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A "Food for Life” Eurépai
Technoldgiai Platform célja

Az élelmiszeripari erdsitése egész Eurdopaban a
javitasa érdekében

az érdekelt felek — kutatok, kormanyzat, fogyasztoi
szervezetek, beszallitok, vevok, stb. —

Cél: uj termékek, technoldgiak, szolgaltatasok -
nem maga a kutatas / tudomanyos kivalésag, nem a régi
szokvanyos kutatasi programok Uj elnevezése

A K+F ipar szamara fontos iranyai, 15 évre el6re

Hazai megvaldsitasa: ,Elelmiszer az Eletért” Magyar
Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platform (2005. oktober
14.)
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Az ETP és a Magyar Nemzeti Elelmiszer-
technolégiai Platform (MNETP)
kidolgozott, nyilvanosan hozzaférhet6
dokumentumai

ETP Jov6kép dokumentum
ETP Stratégiai Kutatasi Terv

ETP Megvalositasi Akcio Terv

MNETP jovékép — az ETP jovékép adaptalasa a
Stratégiai Innovaciés Tervvel kozos dokumentumban
MNETP: A magyar élelmiszeripar egyeztetett Innovacios
Stratégiai Terve

« Atdolgozott valtozat 2009. marcius (eredeti 2006)

Elérhetbséq:
« ETP:
« MNETP
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Az europai élelmiszeripar

versenyképességének kihivasai
(CIAA Benchmarking Report 2006)

Nem kell6 K+F raforditas / magyar: az EU 1/20-a
Magas mezbgazdasagi arszinvonal

Bonyolult jogszabalyok, sok adminisztracio, a
megfelelés, bizonyitas koltségei

Koncentralodo kiskereskedelem

A versenyképesség novelésének egyik modja: az
innovacio

A KKV-k nagy szama 98%, a forgalom kb. 50%-a

Wy
S 9%
S EFOSZS
2009.05.14. Debrecen o ’l,. W
© Campden & Chorleywood Kht




A magyar élelmiszer gazdasag
helyzete, feladata

Az élelmiszer stratégiai arucikk

Piacvesztés belfoldon <« n6 az élelmiszerek iranti
globalis igény

Az élelmiszeripar az egyik legnagyobb hazai
feldolgoz6 agazat — nemzeti jovedelem,
foglalkoztatas
Mez6gazdasagi hattér
A hazai politika és az élelmiszeripar
Elelmiszer kiskereskedelem és innovacid
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A magyar élelmiszeripar egyeztetett
innovacios stratégiai terve (1) MNETP
2009

F& kihivasok

* Olcso, tobbségében gyenge mindségl aruk névekvd
importja,
Az olcsosagot egyoldaluan el6térbe helyezd, az igénytelen
fogyasztasra 6sztdénzd, csak az arakat figyelembe vevé, a
mindséget leértékeld szemlélet terjedése
Az egészségtelen életmodd és a helytelen étkezési szokasok
kedvezébtlen egészségi hatasai és a novekvo igény az
egeészségben eltoltott eletszakasz meghosszabbitasara

» A valsag miatt csokkend vasarléer6
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A magyar eleimiszeripar egyeztetett
innovacios stratégiai terve (2) MNETP
2009

F6 kihivasok
» A kett6s arprés (magas mezégazdasagi arak, leszoritott

kiskereskedelmi arak és csokkend vasarloeré mellett a
jévedelmezbség fenntartasa

A tarsadalom eldregedése
A szabadid6 és kényelem felértékel6dése

A fogyasztoi bizalom megrendulése (élelmiszer-biztonsagi
botranyok, szakszeritlen tajékoztatas)

A hazai ipar korlatozott er6forrasai és kapacitasa
(nemzetkdzi méretekben)

A fenntarthato fejl6dés igényeinek vald korlatozott
megfelelés

Az ellatasi lancok globalis versengése
2009.05.14. Debrecen
© Campden & Chorleywood Kht

A stratégia alapjai

Az arverseny megnyerését a magyar élelmiszeripar
eréforrasai és kapacitasai nem teszik lehetévé
Az innovacio segitségével a magasabb hozzaadott
ertékd, megkulonboztethetd termékekre, az
ertékaranyos arra kell 6sszpontositani
El kell ismertetni a megkulonboztethetéen jobb
min&séggel jar6 magasabb raforditast
A belféldi piac egész Eurépaban meghatarozo
jelentéségi
« atlag 77%
* belsé export (EU) 17%
* harmadik orszagba export 6%
A kis Iépésekben torténd fejlesztés gyakran nagyobb
hasznot hoz
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Az innovacioé fé6 mozgatorugoi
Eurépaban, Eszak-Amerikaban és a
viIéA%on 2005-ben (%)

(CIAA Data & Trends 2006)
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Az élelmiszeripari innovacié
jellegzetessége

Az innovacio forrasa alapjan az iparagak 4 f6 csoportba
sorolhatok
* a mas iparagak szamara inputokat kifejleszt6 iparagak:
szoftver, alapanyag, gép gyartok
az
alapozo iparagak: , konnyUipar
a komplex rendszerek fejlesztésével innovaciét végzok:
ICT, elektronikai ipar, Grkutatas
nagy kutatasi igényl technoldgia alkalmazasaval
innovacioét végzok: biotechnoldgia, anyagtudomanyok,
gyogyszeripar
Nagy lehet6ségek a (eszkozok,
berendezések, anyagok, stb.) és a Uj
eredményeinek alkalmazasaban
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A magyar élelmiszeripar egyeztetett
innovacios stratégiai terve (3) —- MNETP
2009 - Megoldasok

A K+F raforditas novelése és kiszamithatova tétele
* allami
* vallalati
» az EU forrasok megszerzése
A technologia transzfer javitasa (kiemelt fontossagu)
Osszpontositas néhany 6 terlletre:
* élelmiszer-minéség és feldolgozas
« fenntarthat6 fejlédés
Tamogaté teruletek
* élelmiszer-biztonsag
 terméklanc-menedzsment
+ az élelmiszer és a fogyaszto
+ a taplalkozas és az egészség kOzegeészsegugyi
vonatkozasai C M,
:’EFOSZ‘:
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,»Az élelmiszer az életért” Eurdpai
Technolégiai Platform Stratégiai Kutatasi

Terve
(A magyar f6 iranyok vastagon szedve)

1. Az egészségtudatos valasztas
kdénnylve tételének biztositasa
. Egészséges étrend kialakitasa
és fenntartasa
Kommunikacié,

Oktatas,
Technoldgia -transzfer

Elelmiszer-

es
feldolgozés|  Elelmiszer- . Olyan biztonsagos élelmiszerek
s . biztositasa, amelyekben a

Elelmisz‘;e‘r 2 q
és fogyaszto Fenntarthaté fonaSZtOK megbIZhatnak
élelmiszer termelés

Elelmiszer lanc management . Az élelmiszerlanc iranyitasa

2009.05.14. Debrecen
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Elelmiszer-minéség és feldolgozas (1)

* Megkulonboztethetéen elényds tulajdonsagu:
* nagyobb nyu;jto;
*a elelmiszerek tulajdonsagait meg6rzo
*a jobban megfeleld és
helyi
> az segité termékek
fejlesztése

« A és kapcsolddo szolgaltatasok
fejlesztése — a szempontjai
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Elelmiszer-minéség és feldolgozas (2)

« A
és miUszaki megoldasok alkalmazasa
» koltségcsokkentés a minéség megbrzése mellett
Szorosabb (ICT,
geépipar, orvostudomany, logisztika, stb.) — a képességek és
eroforrasok kombinalasa meghatarozo szakértelemmeé
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A fenntarthaté élelmiszer-termelés (1)

» A fenntarthat6 élelmiszer-termelés szempontjainak
érvényesitése a feldolgozasi technoldgiak és
kapcsolddo szolgaltatasok fejlesztése soran

* A magyar élelmiszerekrdl kialakitando kép:

+ Természetes jellegl, hamisitatlan, kornyezeti
szennyezddésekt6l mentes

+ Kedvez6 természeti adottsagok, valogatott
nyersanyagok
» Szekértelem, gondossag
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A fenntarthaté élelmiszer-termelés (2)

A mddszertan fejlesztése

Az eréforrasok hatékonyabb hasznositasa (viz, talaj,
energia, nyersanyagok, csomagolbéanyagok,
melléktermékek, veszteség csokkentés)

A termékpalyak hatékonyabb iranyitasat segit6é
modszerek

Egyuttmikodeés és élelmiszerlanc mentén :a
hozzaadott érték ndvelésére, modszerek a
mez6gazdasagi technoldgiak fejlesztési
eredményeinek integralasara
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Egyiittmiikédés az egészségiiggyefeNess
és a gyogyszeriparral

» Termékfejlesztés

* Az egészségtudatos étrendet segitd termeékek
fejlesztése
» Az élelmiszer és a fogyaszto
» Az egészseégtudatos taplalkozast segitd
élelmiszerek fogyasztdi valasztasanak megértése,
a helyes valasztas el6segitése

» Az egészségtudatos étrendre vonatkozo helyes
kommunikacié

2009.05.14. Debrecen
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A taplalkozas és az egészség
népegészségugyi vonatkozasai

» A kutatasok célja az egészségben eltoltott
életszakasz meghosszabbitasa a helytelen étrenddel
és életmdddal 6sszefiuggd megbetegedések

* elhizas,

» sziv- és érrendszeri megbetegedések,
» cukorbetegség,

+ daganatos betegségek
megel6zésével

2009.05.14. Debrecen
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Az innovacié alapjat képezd javasolt
kutatasi teruletek (1)

A magyar lakossag élelmiszer-fogyasztasanak felmérése
Az allitasok bizonyitasa
Hozzajarulas az egészség meglbrzésere és javitasara
iranyul6 taplalkozasi és élelmezési stratégiahoz az
élelmiszer-tudomanyi szempontokkal, kuldnésen az alabbi
tertleteken:
+ a gyermekek testi és szellemi fejl6dése;
+ a felnbttek egészséges testtomege, és az elhizas
megelézése;
» az immun funkciok és a szellemi teljesitmény;
» az egészseges emesztérendszer megdrzése a jo
kozérzet és a betegségekkel szembeni

ellenalloképesség elésegitése érdekeében;
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Az innovacié alapjat képezd javasolt
kutatasi teruletek (2)

+ ataplalkozas és egészség kulcs stratégiai kutatasi
tertleteinek alapjai: biomarker kutatas és
validalasuk (epidemioldgia, rendszerbiologia/
taplalkozasgenomika, intervencios vizsgalatok).

* Az alacsony arfekvésl termékek taplalkozas-
egeszségugyi megitélése a minéségi termekekkel
0sszehasonlitva.

Az élelmiszerre alapozott uj és hatékony stratégiak
az étrenddel 6sszefuggd megbetegedések
kockazatanak csokkentésére (pl. sziv- és érrendszeri
megbetegedések, 2. tipusu cukorbetegség,
csontritkulas, elhizas és rak).
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Az innovacié alapjat képezd javasolt
kutatasi teruletek (3)

» A taplalkozas hatasa az 6regedési folyamatokra, pl.
energia-felvétel.

* Az egészségtudatos étrendre neveld programok
kidolgozasa.
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Az erdforrasok, képességek és
meghatarozé szakértelem
kombinalasa

* A lanc tagjai / hatartertletei
kombinalhatjak egyes eréforrasaikat Meghatarozo
és képessegeiket egy k6zos szakertelem
versenyelény (meghatarozé
szakértelem) létrehozasa érdekében
Ez a szemlélet segiti 6ket abban,
hogy’olyan meghqtarozo . Sanm
szakeértelmet alakitsanak ki, szakértelem
amelynek egyénileg nincsenek
pirtokdban
A lanc tagjainak / hatarterlleteinek a
meghatarozo szakértelem
kiepiteséhez az elterd, de egymast Meghatroz6
kiegészitd eréforrasaikra és szakertelem
képességeikre kell

o0sszpontositaniuk

2009.04.17 MNETP kerekasztal
© Campden & Chorleywood Kht

Eréforras |

Képesség
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Eroforrasok

: a termelési folyamatok inputjai,
alléeszkozok, az egyes alkalmazottak tudasa és
tapasztalata, szabadalmak, pénzugyi forrasok,
tehetséges vezetbk

+ Kézzelfoghat6 eréforrasok — pénzugyi, fizikai,
technoldgiai, szervezeti (vagyon, amely lathaté és
szamszerUsithetd)

* Nem kézzel foghaté eréforrasok — emberi
eréforrasok, innovacio, hirnév
Onmagukban az eréforrasok nem teremtenek
stratégiai elényt egy vallalat szamara
W, Forrés: TRUEFOOD Supply Chain
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Alapfogalmak (2)

Forras: TRUEFOOD Supply Chain
Management Course
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Képességek

« Egy vallalat képességeinek f6 alapjat
alkalmazottainak tapasztalata és tudasa jelenti

« Onmagaban az, hogy egy vallalatnak jé/erés
képességei vannak az eréforrasok céliranyos
alkalmazasara meég nem jelent versenyel6nyt

Forras: TRUEFOOD Supply Chain
Management Course
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Forras: TRUEFOOD Supply Chain
Management Course
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A technoldgia transzfer szerepe

* A meglévo tudas alkalmazasanak elésegitése

Kozvetitok

Kutatasi TDU-k

eredménye Tech.
K transzfer

szakemberek

Tudomanyos Az eredmények _Inputok az innova-
mega’”apitésok atalakitasa az cibhoz (UJ ter,m_e,kek'
ipar szamara hez, technolégiakhoz,
hasznosithatd szolgaltatasokhoz,
formaba szervezesi és mar-

keting modszerekhez
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Az innovacio legkedveltebb
forrasai (rangsor szerint)

‘D Eurépai atlag m Magyar‘

Beszallitok
Berendezés gyartok
Internet
Miiszaki szakirodalom
Technolégia transzfer
Technolégia figyelés
Versenytarsak
Szakmai szovetségek
Tudomanyos
szakirodalom
Kutatoéintézetek
Tanacsadok
Egyetemek
Kivalésagi centrumok

Forras: SMEs-NET
2009.05.14. Debrecen
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T4

A sajat K+F mint az innovacio
forrasa

Sajat K+F

Forrés: SMEs-NET
2009.05.14. Debrecen
© Campden & Chorleywood Kht

Az élelmiszeripar 6sszehasonlitasa
mas iparagakkal

A hazon beliil innovalé vallalkozasok

Elelmiszeripar
Elektronikai és
berendezések
Szamitégépes
szolgaltatasok
Vegyszerek
és vegyipar
Autéipar
Textilipar
Papiripar,
kényvgyartas,
nyomtatas

Forras: ETP "Food for Life”

L/
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Az élelmiszeripar 0sszehasonlitasa
mas iparagakkal

A masokkal egyiittmiikodé KKV-k

m
ﬁj

Ffaipar

Textilipar D

Autoipar

Papiripar,
konyvgyartas,
nyomtatas

Elelmiszeripar

Elektronikai és
berendezések
és vegyipar

Szamitégépes
szolgaltatasok
Vegyszerek

Forras: ETP "Food for Life”

L/
2009.05.14. Debrecen
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Az élelmiszeripar 6sszehasonlitasa
mas iparagakkal

A K+F / innovacios személyzet oktatasa

Altatasok
és vegyipar
Autéipar
Textilipar

Papiripar,
konyvgyartas,
nyomtatas

Szamitégépes
Vegyszerek

Elelmiszeripar
Elektronikai és
berendezések
szolc

Forras: ETP "Food for Life”
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A kiuls6 K+F szolgaltatok innovacios
célu hasznalatanak akadalyai KKV-knal

Nehéz megtalalni a megfeleld partnert

A K+F szervezetekkel val6 targyalasi tapasztalatok hianya
A megfelel6 technoldgia/ tudas megtalalasa nehéz, a
bevezetés menedzselésének nehézségei

Kevés tapasztalat a szellemi tulajdonjogok védelmében és
az informacio bizalmas kezelésében

Korlatozott tapasztalatok az egyuttmikodés
lebonyolitasaban és a k6zds kockazat vallalasaban

Eltéré fontossagi sorrend az ipar és a kutatok szempontjai
kozott
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Eltér6 fontossagi sorrend az ipar és a
kutaték szempontjai kozott

Az ipar K+F elvarasai A kutaték szemlélete

Megoldas egy problémara Validalt allitasok,
Hozzaférés olyan bizonyitékokra, tényekre,
technolégiakhoz, médszerekhez, megfigyelésekre, adatokra
tudashoz, amelyekkel a vallalat alapozva N
Uzleti teljesitménye Tudomanyos klvalqsag .

) L . Vonakodas az egyertelmi
termelekenysege javithato allasfoglalastsl, ameddig nem
Konnyen hasznalhato all rendelkezésre minden
Viszonylag rovid id6 alatt bizonyiték — hosszabb idé kell
nyeresegesen bevezethet6 a

gyakorlatba Kibocsatott eredmények:

e Ujtudas
Kibocsatott eredmények: * tamogatott projektek
. Gj termékek, technologiak, * Uj tudomanyos publikaciok
szolgaltatasok Wy,
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A K+F eredmények alkalmazasa
az iparban

Az ipart els6sorban az érdekli, hogy hogyan és mire lehet
hasznalni egy megoldast, nem az, hogy hogyan mikodik

Nem érdekes, hogy a megoldas uj kutatasi eredmény vagy
mar meglévé ismeretek alkalmazasa

Vilagos, egyértelmd utmutatas kell, de nemcsak a
tokéletes, hanem a részleges megoldasok is elfogadhatéak
lehetnek, ha realis esély van a sikerre és megadjuk a
korlatokat és kockazatokat is

Az ipar szamara érthet6 megfogalmazas
A meglévo feltételek, er6forrasok mellett alkalmazhato

V00
:\‘EFOS;%
= -
2009.05.14. Debrecen Do
© Campden & Chorleywood Kht

Az innovacio informacio forrasai

Kereskedelmi
szaksajto

<$mm
Tudomanyos

Vallalatok publikaciok

Versenytarsak @ Technolégia
Transzfer
Tudomanyos

Beszallitok konferenciak

<=

2009.05.14. Debrecen
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Technolégia transzfer —
Technolégiai nyomé hatas

Q"
w (K+F)2
@ (K+F)3
e
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Technolégia transzfer — Az ipari
igények huzéhatasa

cMediator = Technoldgia

2009.05.14. Debrecen o < % ranszfer kozvetité
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A megoldas

Vallalatok

¢Mediator = Technoldgia

2009.05.14. Debrecen : % ranszfer kozvetité
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Technolégia transzfer (1)

A meglévé tudas hasznositasa hasonléan fontos, mint az uj
tudas kidolgozasa

Az eredmények gyakorlati alkalmazasanak el6segitése

Szemléletvaltoztatas: ipar- kutaték-kormanyzat-egyéb
érdekelt felek: mez8gazdasag, kiskereskedelem, stb.

Rendszeres parbeszéd, egyuttmikodeés, egymas
gondolkodasmaddjanak, nyelvének megértése

Az ipar megoldandé problémainak 6sszegydjtése, kozos
megfogalmazasa

Az informacié és tudas atadas modszereinek fejlesztése: az
ipar szamara érthetd, hasznosithatdé modon
megfogalmazva, rendszerezve és hasznosithato
megoldasok formajaban hozzaférhetbve téve

J6 gyakorlat utmutatdk
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A KKV-k innovacidjanak elésegitése

* Lehet6ség: a korlatozott eréforrasok k6zos felhasznalasa
Kollektiv (csoportos) kutatas
Innovacios halézatok, klaszterek (nemzeti, tematikus,
regionalis)
Kollektiv marketing
Ellatasi lanc menedzsment

!

TRUEFOOD FP6 Integralt projekt : A hagyomanyos
élelmiszerek fejlesztése innovativ médszerekkel —
Technoldgia transzfer egység (TDU) létrehozas az
EFOSZ-nal
A TDU-k mikodési médjanak kidolgozasa, kiprobalasa
‘\.m,"
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Technolégia transzfer (2)

A K+F eredmények gyakorlati alkalmazasanak javitasa a
meglévé tudas jobb felhasznalasaval
Egyuttmikodes az élelmiszer ellatasi lanc mentén
A szaktudas és az er6forrasok kombinalasa
Egyuttmikodés a hatartertletekkel és a beszallito iparagakkal
Az ipar sajat technologia transzfer kdozpontjanak létrehozasa
(MNETP — EFOSZ)
A helyes arany kialakitasa a nemzeti, a regionalis és az agazati
innovacios halozatok és projekt tamogatasok kozott
Piaci alapon igénybe vehet6 innovaciét segité szolgaltatasok
(projekt menedzsment, finanszirozas, marketing, jogi, IPP, stb.)
A K+F eredmények gyakorlati bevezetését segité pénzigyi
konstrukciok
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Az Innovacios Megvalositasi Terv

» A megvalodsitasi terv célja a stratégiai innovacios
tervben meghatarozott feladatok lebontasa konkrét
intézkedésekre

» A fontossagi sorrend meghatarozasa
» Az egyes intézkedések megtervezése
* Megnevezés
* |ld6tartam
A tevékenység / projekt jellege
* A szukséges finanszirozas megoszlasa
* A megvalésitashoz sziikséges dsszeg
* Emberi eréforrasok
* K+F programok
» A vonatkoz6 K+F programok jellege
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Az MNETP Innovaciés Megvalésitasi
terve

A tevékenység/projekt jellege: - kutatasi feladat

» demonstracios / projekt /
gyakorlati kiprébalas (pilot
projekt)

« tanulmany

* halézat, egyuttmikodeési
tevékenység

* oktatas

A szukséges finanszirozas * ipar + egyéb magan
megoszlasa: * magyar allam
* EU - kdzpénz
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Mit kinal az MNETP (1)

» Az élelmiszeripar szempontjai szerint rendszerezett
nemzetkozi és hazai tudas terjesztése, atadasa magyarul
* A hazai élelmiszeripari innovacio erdsitése, igényeinek
O0sszegyljtése, rendszerezése és képviselete
* A helyzet felmérése, kritikai értékelése nemzetkozi
Osszehasonlitasban, javaslatok és programok
kidolgozasa és megszervezése:
« Onerébél
 Er6feszitések a hazai kormanyzati és EU politikak
kedvez6 befolyasolasara és tamogatasok
megszerzesére
* A hazai ipar K+F igényeinek 0sszegyUjtése, hazai és
nemzetkozi képviselete (ETP Food for Life, EU Bizottsag,
CIAA, EUREKA/EUROAGRI+)
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Mit kinal az MNETP (2)

Az élelmiszeripar és a K+F szervezetek kozotti
egyuttmikodés er6sitése
* mddszeres kapcsolatépités, hazai és nemzetkozi
kapcsolatrendszer

+ a vallalati K+F igények és rendelkezeésre allo hazai
tudas felmérése és az dsszekapcsolddast segitd
szolgaltatas létrehozasa

A technoldgia transzfer erésitése

Az élelmiszeripari innovaciot segité modszertani és
tematikus K+F programok szervezése

Kapcsolatfelvétel
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Kapcsolatfelvétel belépés az
MNETP-be

* Az MNETP honlapjanak cime:

Keleti Emil, MNETP titkarsag:
Dr. Sebdk Andras, tudomanyos koordinator:
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EUREKA - EUROAGRI FOODCHAIN

A vallalatok altal kezdeményezett piaci célt szolgalo
nemzetkozi K+F egyuttm(kodési projektek
tamogatasa

2 orszag legalabb 2 vallalata kozott

Nemzetkozi mez6gazdasagi €s élelmiszeripari
projektsegitoé szolgaltatas

A hazai élelmiszeripar és mez6gazdasag altal alig
kihasznalt lehet6ség

Evi 500 millié Ft palyazati tamogatas
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