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A "Food for Life” Eurdpai
Technolégiai Platform célja

Az élelmiszeripari erdsitése egész Europaban a
javitasa érdekében

az érdekelt felek — kutatok, kormanyzat, fogyasztoi
szervezetek, beszallitok, vevok, stb. —

Cél: uj termékek, technologiak, szolgaltatasok -

nem maga a kutatas / tudomanyos kivalésag, nem a régi
szokvanyos kutatasi programok uj elnevezése

A K+F ipar szamara fontos iranyai, 15 évre el6re

Hazai megvalésitésa: ,Elelmiszer az Eletért” Magyar
Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platform (2005. oktéber
14.)
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Az ETP és a Magyar Nemzeti Elelmiszer-
technologiai Platform (MNETP)
kidolgozott, nyilvanosan hozzaférhetd
dokumentumai

ETP Jov6kép dokumentum

ETP Stratégiai Kutatasi Terv

ETP Megvaldsitasi Akcid Terv

MNETP jovékép — az ETP jovékép adaptalasa a
Stratégiai Innovacios Tervvel k6z6s dokumentumban
MNETP: A magyar élelmiszeripar egyeztetett Innovacios
Stratégiai Terve

« Atdolgozott valtozat 2009. marcius (eredeti 2006)

Elérhet6seég:
« ETP:
* MNETP

2009.04.15. Szeged
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Az eurdpai élelmiszeripar

versenyképességének kihivasai
(CIAA Benchmarking Report 2006)

Nem kell6 K+F raforditas / magyar: az EU 1/20-a
Magas mezbgazdasagi arszinvonal

Bonyolult jogszabalyok, sok adminisztracio, a
megfelelés, bizonyitas koltségei

Koncentralodo kiskereskedelem

A versenyképesség novelésének egyik modja: az
innovacio

A KKV-k nagy szama 98%, a forgalom kb. 50%-a
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A magyar élelmiszer gazdasag
helyzete, feladata

Az élelmiszer stratégiai arucikk

Piacvesztés belfoldon < n6 az élelmiszerek iranti
globalis igény

Az élelmiszeripar az egyik legnagyobb hazai
feldolgoz6 agazat — nemzeti jovedelem,
foglalkoztatas

Mez6gazdasagi hattér
A hazai politika és az élelmiszeripar
Elelmiszer kiskereskedelem és innovacié

2009.04.15. Szeged
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A magyar élelmiszeripar egyeztetett
innovacios stratégiai terve (1) MNETP
2009

F6 kihivasok

* Olcso, tobbségében gyenge minéségu aruk novekvo
importja,

* Az olcsésagot egyoldaluan elétérbe helyezd, az igénytelen
fogyasztasra 0sztonzd, csak az arakat figyelembe vevo, a
mindséget leértékeld szemlélet terjedése
Az egészségtelen életmdd és a helytelen étkezési szokasok
kedvezétlen egészségi hatasai és a ndvekvd igény az
egészségben eltdltott életszakasz meghosszabbitasara

* A valsag miatt csdkkend vasarléerd
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A magyar eleimiszeripar egyeztetett
innovacios stratégiai terve (2) MNETP
2009

F& kihivasok
* A kettGs arprés (magas mezégazdasagi arak, leszoritott

kiskereskedelmi arak és csokkend vasarlderd mellett a
jovedelmezdség fenntartasa

A tarsadalom eloregedése
A szabadid6 és kényelem felértékel6dése

A fogyasztéi bizalom megrendulése (élelmiszer-biztonsagi
botranyok, szakszertlen tajékoztatas)

A hazai ipar korlatozott er6forrasai és kapacitasa
(nemzetkozi méretekben)

A fenntarthato fejlédés igényeinek vald korlatozott
megfelelés

Az ellatasi lancok globalis versengése
Z':'- ; day
2009.04.15. Szeged iy -
© Campden & Chorleywood Kht

A stratégia alapjai

Az arverseny megnyerését a magyar élelmiszeripar
eréforrasai és kapacitasai nem teszik lehetévé
Az innovacio segitségével a magasabb hozzaadott
ertékd, megkulonboztethetd termékekre, az
ertékaranyos arra kell 0sszpontositani
El kell ismertetni a megkulonboztethetéen jobb
min&séggel jard6 magasabb raforditast
A belf6ldi piac egész Eurépaban meghatarozo
jelentéségi

« atlag 77%

* bels6 export (EU) 17%

* harmadik orszagba export 6%
A kis Iépésekben torténd fejlesztés gyakran nagyobb
hasznot hoz
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A magyar élelmiszeripar egyeztetett
innovacios stratégiai terve (3) - MNETP
2009 - Megoldasok

A K+F raforditas ndvelése és kiszamithatova tétele
+ allami
« vallalati
» az EU forrasok megszerzése
A technoldgia transzfer javitasa (kiemelt fontossagu)
Osszpontositas néhany f6 teruletre:
* élelmiszer-minéség és feldolgozas
« fenntarthat6 fejl6dés
Tamogaté teruletek
* élelmiszer-biztonsag
+ terméklanc-menedzsment
* az élelmiszer és a fogyaszto
 a taplalkozas és az egészség kozegészsegugyi
vonatkozasai % e

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht

Az élelmiszer az életért” Eurépai
Technolégiai Platform Stratégiai Kutatasi

Terve
(A magyar f6 iranyok vastagon szedve)

1. Az egészségtudatos valasztas
konnyivé tételének biztositasa
. Egészséges étrend kialakitasa
és fenntartasa
Kommunikacio,

Oktatas,
Technoldgia -transzfer

Elelmiszer-
i és

feldolgozas |~ Elelmiszer- . Olyan biztonsagos élelmiszerek
biztonsa . Py

N2 Zons8g biztositasa, amelyekben a

&

4o fogyaente Emm—— fogyasztok megbizhatnak
4 élelmiszer termelés

Elelmiszer lanc management 6. Az élelmiszerlanc iranyitasa
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© Campden & Chorleywood Kht




Elelmiszer-minéség és feldolgozas (1)

* Megkulonboztethetéen elényods tulajdonsagu:
* nagyobb nyujto;
* a élelmiszerek tulajdonsagait megbrzé
*a jobban megfeleld és
helyi
s az segitd termékek
fejlesztése

- A es kapcsolddo szolgaltatasok
fejlesztése — a szempontjai

2009.04.15. Szeged
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Elelmiszer-minéség és feldolgozas (2)

« A
és miszaki megoldasok alkalmazasa
» koltségcsokkentés a min6éség megbrzése mellett
» Szorosabb (ICT,
gépipar, orvostudomany, logisztika, stb.) — a képességek és
eréforrasok kombinalasa meghatarozé szakértelemmé

2009.04.15. Szeged
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A fenntarthaté élelmiszer-termelés (1)

+ A fenntarthat6 élelmiszer-termelés szempontjainak
ervenyesitése a feldolgozasi technologiak és
kapcsolodo szolgaltatasok fejlesztése soran

* A magyar élelmiszerekrél kialakitando kép:

* Természetes jellegl, hamisitatlan, kornyezeti
szennyezddésektdl mentes

+ Kedvez6 természeti adottsagok, valogatott
nyersanyagok
+ Szekértelem, gondossag

2009.04.15. Szeged
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A fenntarthaté élelmiszer-termelés (2)

A modszertan fejlesztése

Az er6forrasok hatékonyabb hasznositasa (viz, talaj,
energia, nyersanyagok, csomagoldéanyagok,
melléktermékek, veszteség csokkentés)

A termékpalyak hatékonyabb iranyitasat segit6
modszerek

Egyluttmikodés és élelmiszerlanc mentén :a
hozzaadott erték novelésére, mdédszerek a
mezdgazdasagi technologiak fejlesztési
eredményeinek integralasara

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht




Az innovagio6 f6 mozgatorugoi {E&‘;,;.-ﬁ}]
Eurépaban, Eszak-Amerikaban és ajiis
V|IaAgon 2005-ben (%)

(CIAA Data & Trends 2006)
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Kozvetitok
TDU-k
Tech.
transzfer
szakemberek

Kutatasi
eredménye
k

Az eredmények Inputok az innova-
atalakitasa az  ciohoz (U] termékek-
ipar szamara heZ, teChnO|égiékhOZ,
hasznosithatd SZOlgéltatéSOkhOZ,

formaba szervezesi és mar-
keting modszerekhez

Tudomanyos
megallapitasok

2009.04.15. Szeged 16
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Az élelmiszeripar 0sszehasonlitasa
mas iparagakkal

A hazon beliil innovalé vallalkozasok

Elelmiszeripar
Elektronikai és
optikai
berendezések
Szamitogépes
szolgaltatasok

Vegyszerek
és vegyipar
Autoipar
Textilipar
Papiripar
kényvgyartas,
nyomtatas

Forras: SMEs-NET
2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht

Az élelmiszeripari innovacié
jellegzetessége

* Az innovacio forrasa alapjan az iparagak 4 f6 csoportba
sorolhatok
* a mas iparagak szamara inputokat kifejleszté iparagak:
szoftver, alapanyag, gép gyartok
az
alapoz¢ iparagak: , kdnnydipar
a komplex rendszerek fejlesztésével innovaciot végzok:
ICT, elektronikai ipar, Grkutatas
nagy kutatasi igényu technologia alkalmazasaval
innovaciot végzdk: biotechnoldgia, anyagtudomanyok,
gyoégyszeripar
* Nagy lehetéségek a (eszkdzok,
berendezések, anyagok, stb.) és a 1j
eredményeinek alkalmazasaban
e
A H R
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Az élelmiszeripar 0sszehasonlitasa
mas iparagakkal

A masokkal egyiittm(ikod6é KKV-k

Textilipar D

Autéipar

Elelmiszeripar

Elektronikai és
berendezések
Szamitégépes
szolgaltatasok
Vegyszerek
és vegyipar
Papiripar.
kényvgyartas
nyomtatas

Forras: SMEs-NET
2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht

Az élelmiszeripar 6sszehasonlitasa
mas iparagakkal

A K+F / innovacios személyzet oktatasa

Autoipar
Textilipar

Elelmiszeripar

Elektronikai és
és vegyipar

berendezések

Szamitégépes
Vegyszerek
Papiripar

konyvgyartas,
nyomtatas

Forras: SMEs-NET
2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht
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A kuils6 K+F szolgaltatok innovacios
célu hasznalatanak akadalyai KKV-knal

Nehéz megtalalni a megfelel6 partnert

A K+F szervezetekkel valo targyalasi tapasztalatok hianya
A megfelel6 technolégia/ tudas megtalalasa nehéz, a
bevezetés menedzselésének nehézségei

Kevés tapasztalat a szellemi tulajdonjogok védelmében és
az informacio bizalmas kezelésében

Korlatozott tapasztalatok az egyuttmikodeés
lebonyolitadsaban és a koz6s kockazat vallalasaban

Eltéré fontossagi sorrend az ipar és a kutatok szempontjai
kozott

2009.04.15. Szeged
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Eltéré fontossagi sorrend az ipar és a
kutaték szempontjai kozott

Az ipar K+F elvarasai A kutaték szemlélete

Megoldas egy problémara Validalt allitasok,
Hozzaférés olyan bizonyitékokra, tényekre,
technolégidkhoz, modszerekhez, megfigyelésekre, adatokra
tudashoz, amelyekkel a vallalat alapozva N
Uzleti teljesitménye, \1;udomanyos klvalqsag .,
termelékenysége javithato : o,nakodag, az SN

. ysege javi allasfoglalastél, ameddig nem
Konnyen hasznalhato all rendelkezésre minden
Viszonylag rovid id6 alatt bizonyiték — hosszabb idé kell
nyereségesen bevezethet6 a

gyakorlatba Kibocsatott eredmények:

* Ujtudas

Kibocsatott eredmények: * tamogatott projektek

- Uj termékek, technologiak, * Uj tudomanyos publikacidk
szolgaltatasok

2009.04.15. Szeged
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A K+F eredmények alkalmazasa
az iparban

Az ipart els6sorban az érdekli, hogy hogyan és mire lehet
hasznalni egy megoldast, nem az, hogy hogyan mikodik
Nem érdekes, hogy a megoldas U] kutatasi eredmény vagy
mar meglévl ismeretek alkalmazasa

Vilagos, egyértelmi utmutatas kell, de nemcsak a
tokéletes, hanem a részleges megoldasok is elfogadhatéak
lehetnek, ha realis esély van a sikerre és megadjuk a
korlatokat és kockazatokat is

Az ipar szamara értheté megfogalmazas

A meglévé feltételek, eréforrasok mellett alkalmazhat6

2009.04.15. Szeged
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Az innovacio informacio forrasai

Kereskedelmi
szaksajto

s
Tudomanyos

Vallalatok publikaciok

Versenytarsak % Technoldgia
Transzfer
Tudomanyos

Beszallitok konferenciak

2009.04.15. Szeged
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Technolégia transzfer —
Technolégiai nyomoé hatas

@%
o
Q-
9
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Technoloégia transzfer — Az ipari
igények huzéhatasa

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht
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A megoldas

Vallalatok

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht

Technolégia transzfer (1)

A meglévd tudas hasznositasa hasonléan fontos, mint az uj
tudas kidolgozasa

Az eredmények gyakorlati alkalmazasanak el6segitése
Szemléletvaltoztatas: ipar- kutatdk-kormanyzat-egyéb
erdekelt felek: mez6gazdasag, kiskereskedelem, stb.
Rendszeres parbeszéd, egyuttmikodés, egymas
gondolkodasmaodjanak, nyelvének megértése

Az ipar megoldando problémainak 0sszegydjtése, kdzos
megfogalmazasa

Az informacié és tudas atadas modszereinek fejlesztése: az
ipar szamara érthetd, hasznosithatdé médon

megfogalmazva, rendszerezve és hasznosithato
megoldasok formajaban hozzaférhetbvé téve

J6 gyakorlat Gtmutatok

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht

15



A KKV-k innovacidjanak elésegitése

» Lehet6ség: a korlatozott eréforrasok k6zds felhasznalasa
 Kollektiv (csoportos) kutatas
Innovacios halézatok, klaszterek (nemzeti, tematikus,
regionalis)
Kollektiv marketing
Ellatasi lanc menedzsment

!

TRUEFOOQOD FP6 Integralt projekt : A hagyomanyos

élelmiszerek fejlesztése innovativ modszerekkel —

Technoldgia transzfer egység (TDU) Iétrehozas az

EFOSZ-nal

A TDU-k mikodési modjanak kidolgozasa, kiprobalasa
o

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht

A kiilsé tudas forrasa a foldrajzi tavolsag [P
szerint (TRUEFOOD FP6 projekt) e

Elelmiszerfeldolgozé vallalatok

[l Olaszorszag [l Magyarorszag []Belgium

0‘1‘2‘3‘4 5(0[1]2 3‘4‘5 0|1 2‘3‘4‘5 01|23

Termékfejlesztés Technoldgia Piackutatas Szervezési mod-
fejlesztés szerek fejlesztése

0=nincs szikség tudasra, 1=helyi, 2=regionalis, 3=nemzeti, 4=eurdpai, 5=Eurdpan kivuili)
LA P s

2009.04.15. Szeged B . -

© Campden & Chorleywood Kht
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A kiils6 tudas forrasa a foldrajzi_
tavolsag és az innovacio teriiletei
szerint

Termékfejlesztés

* nemzeti > regionalis HU, BE
* helyi > regionalis I
Technoldgia fejlesztés

* nemzeti > regionalis HU (»!) BE
* helyi > regionalis > nemzeti I
Piackutatas

* nemzeti > regionalis > helyi HU

* regionalis > nemzeti > EU BE

* helyi > nemzeti > regionalis I
Szervezési mdodszerek fejlesztése

* nemzeti > helyi > regionalis HU

* regionalis > nemzeti = helyi BE

* helyi » nemzeti I

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht

A kilsé tudas forrasai a foldrajzi tavolsag
és az innovacios kapacitas szerint

Elelmiszer-feldolgoz6 vallalatok

‘n helyi B regionalis 0 nemzeti O Europai B Europan Kivli ‘

alacsony
alacsony

Termékfejlesztés Technoldgia fejlesztés Piackutatas Szervezési modszerek
fejlesztése

m % Forrés: TRUEFOOD FP6
2009.04.15. Szeged .

© Campden & Chorleywood Kht




Az innovaciéhoz felhasznalt kulsé
tudas forrasai foldrajzi tavolsag szerint

« A vallalatok gyakrabban hasznalnak nemzeti
forrasokat mint regionalis és helyi forrasokat:

* A nemzeti élelmiszer-technologiai platformok !
* A szakmai szovetségek TDU-i

* A magasabb innovacids kapacitasu vallalatok
nagyobb foldrajzi tavolsagbdl szerzik be a tudast
* A helyi tudas felhasznalasa — csak Olaszorszagban

jellemzd, Magyarorszagon és Belgiumban nem (a
hagyomanyos élelmiszereknél)

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht

Technolégia transzfer (2)

A K+F eredmények gyakorlati alkalmazasanak javitasa a
meglévd tudas jobb felhasznalasaval

Egyuttmikodés az élelmiszer ellatasi lanc mentén

A szaktudas és az er6forrasok kombinalasa

Egyuttmikodes a hatarteruletekkel és a beszallito iparagakkal
Az ipar sajat technoldgia transzfer kozpontjanak Iétrehozasa
(MNETP — EFOSZ)

A helyes arany kialakitdsa a nemzeti, a regionalis és az agazati
innovacios halézatok és projekt tamogatasok kozott

Piaci alapon igénybe vehet6 innovaciot segité szolgaltatasok
(projekt menedzsment, finanszirozas, marketing, jogi, IPP, stb.)
A K+F eredmények gyakorlati bevezetését segité pénzugyi
konstrukciok

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht
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Az innovacios megvalositasi terv eia

* A megvaldsitasi terv célja a stratégiai innovacios
tervben meghatarozott feladatok lebontasa konkrét
intézkedésekre

+ A fontossagi sorrend meghatarozasa
» Az egyes intézkedések megtervezeése
* Megnevezés
* |d6tartam
* A tevékenység / projekt jellege
» A szlikséges finanszirozas megoszlasa
* A megvaldsitashoz szikséges 0sszeg
* Emberi eréforrasok
» K+F programok
* A vonatkozo K+F programok jellege
M

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht

Az MNETP Innovaciés Megvalésitasi
terve

A tevékenység/projekt jellege: - kutatasi feladat

» demonstracios / projekt /
gyakorlati kiprébalas (pilot
projekt)

+ tanulmany

* halozat, egyuttmikodesi
tevékenység

* oktatas

A szukséges finanszirozas * ipar + egyéb magan
megoszlasa: * magyar allam
* EU - kbzpénz

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht
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Mit kinal az MNETP (1)

Az élelmiszeripar szempontjai szerint rendszeresitett
nemzetkozi és hazai tudas terjesztése, atadasa magyarul
A hazai élelmiszeripari innovacio erdsitése, igényeinek
O0sszegyljtése, rendszerezése és képviselete
* A helyzet felmérése, kritikai értékelése nemzetkozi
O0sszehasonlitasban, javaslatok és programok
kidolgozasa és megszervezése:
+ Onerébdl
» Eréfeszitések a hazai kormanyzati és EU politikak
kedvez6 befolyasolasara és tdAmogatasok
megszerzesére
A hazai ipar K+F igényeinek 0sszegyijtése, hazai és
nemzetkozi képviselete (ETP Food for Life, EU Bizottsag,

CIAA, EUREKA/EUROAGRI+)
- Ery

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht

Mit kinal az MNETP (2)

* Az élelmiszeripar és a K+F szervezetek kozotti
egyuttmikodés erésitése
* modszeres kapcsolatépités, hazai és nemzetkozi
kapcsolatrendszer
+ a vallalati K+F igények és rendelkezésre allé hazai
tudas felmérése és az dsszekapcsolddast seqgitd
szolgaltatas létrehozasa
* A technoldgia transzfer ergsitése
* Az élelmiszeripari innovaciot segité6 modszertani és
tematikus K+F programok szervezése

2009.04.15. Szeged
© Campden & Chorleywood Kht
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EUREKA - EUROAGRI FOODCHAIN

A vallalatok altal kezdeményezett piaci célt szolgalo
nemzetkozi K+F egyuttmikodési projektek
tamogatasa

2 orszag legalabb 2 vallalata kozott

Nemzetkdzi mezdgazdasagi és élelmiszeripari

projektsegitd szolgaltatas

A hazai élelmiszeripar és mez6gazdasag altal alig
kihasznalt lehet6ség

Evi 500 millié Ft palyazati tamogatas
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